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Resumo

Descreve a Estrutura Organizacional do Grupo Paulista
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1. Obijetivo

Descrever a Estrutura Organizacional do Grupo Paulista.

2. Publico-alvo

Este Instrumento Normativo abrange todas as empresas do segmento Financeiro do Grupo Paulista: Banco Paulista e
SOCOPA.

3. Organograma Geral

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO 31
AUDITORIA AUDITORIA
INTERNA a2 INDEPENDENTE 33
PRESIDENCIA
3.4
7 N\
BANCO PAULISTA
\ v
7 N\
SOCOPA
\ v

3.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
Presidido por: Alvaro Augusto Vidigal

3.2. AUDITORIA INTERNA

Titular: Finaud Auditores Independentes

3.3. AUDITORIA INDEPENDENTE

Titular: Ernst & Young Terco

3.4. PRESIDENCIA
Titular: Alvaro Augusto Vidigal
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4. Banco Paulista
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41
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422
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452 4.8 HUMANOS 165
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PRODUTOS 453 E LIQUIDACAO 461 CAMBIO 466
CUSTODIAE
CREDITO CONTROLADORIA DE BACK OFFICE
454 FUNDOS 4.6.1.1 CAMBIO 467
OPERACOES CONTROLADORIA CONTROLE DE RISCOS
INTERNACIONAIS 455 CORPORATIVA 462 FINANCEIROS 468
\
SERVICOS AO CONSULTORIA
MERCADO 456 TECNICA 4621
v
LEGENDA TECNOLOGIA~ DA
INFORMACAO 463
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

PRESIDENCIA
Titular: Alvaro Augusto Vidigal

RELACOES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGIA

Titular: Marcelo de Toledo Guimarées
e Relacbes com o mercado
e Governanga Corporativa

4.2.1. MARKETING E NOVOS PRODUTOS

Titular: Luciana Meirelles Rodrigues Murari

4.2.2. SFH

Titular: Leandro Ribeiro dos Reis

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Titular: Gerson Luiz Mendes de Brito

COMPLIANCE CORPORATIVO

Titular: Eduardo Shintié Kuniyoshi
e Compliance
e Controles Internos
e Risco Operacional
e Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Seguranga da Informacéo
e Relacionamento com Clientes — Recursos de Terceiros

AREAS DE NEGOCIOS

4.5.1. TESOURARIA

Titular: Fernando Luiz Lopes de Oliveira Araujo
e Mesa Tesouraria Estrutural (Caixa)
e  Operag6es com o Mercado
e A&LM

4.5.2. DIRETORIA COMERCIAL

Titular: Jeferson Fanti
e Middle Market

4.5.3. DIRETORIA NEGOCIOS E PRODUTOS

Titular: Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho
e  Ativos Estruturados

4.5.4. DIRETORIA DE CREDITO

Titular: Rui Luis Fernandes
e Concessao
e Cobranga
e Recuperagéo
e Operac0es Estruturadas (CCB/Conta vinculada)
e  Servicos Eletrénicos

C GRUPO
(S pAuLIsTA
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4.5.5. DIRETORIA DE OPERACOES INTERNACIONAIS

Titular: Tarcisio Rodrigues Joaquim
e Mesa Interbancaria
e Banknotes
e Ouro e Metais Preciosos
e Cambio Comercial

4.5.6. SERVICOS AO MERCADO

Titular: Maria Christina Ferreira Lima
e Agentes de Compensacédo — CBLC
e Banco Liquidante — SELIC/CETIP

4.6. AREAS DE ADMINISTRACAO E DE CONTROLE

4.6.1. DIRETORIA DE PROCESSAMENTO E LIQUIDAGAO

Titular: Marcelo Pereira Cardoso
e Cadastro

Confirmacao (middle-office)

e Processamento

Liquidacéo

Servigos ao Mercado

Empréstimos e Cobranga

Open

4.6.1.1. CUSTODIA E CONTROLADORIA DE FUNDOS

Titular: Sidney Sartori Garcia
e Custddia e Controladoria
e Contabilidade
e  Escrituragéo

4.6.2. CONTROLADORIA CORPORATIVA

Titular: Marcelo Chacon Ruiz
e Contabilidade
Contabilidade de Fundos
Fiscal e Tributéario
Andlises Financeiras e Gerenciais
Assuntos Corporativos

4.6.2.1. CONSULTORIA TECNICA

Titular: Auro Seigui Uehara

4.6.3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Titular: Anelite Marciano Torres do Nascimento (Anita)
e Aplicacdes
e Suporte e Infraestrutura
e  Suporte — Atendimento
e Projetos

4.6.4. RECURSOS MATERIAIS

Titular: Mauricio Soncin
e Compras e Facilities

PAULISTA
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e  Manutengéo
e  Servicos Administrativos

4.6.5. RECURSOS HUMANOS

Titular: Vanessa de Oliveira Guanaes
e Recursos Humanos

4.6.6. CONTROLES CAMBIO

Titular: Marcelo Gongalves de Assis
e Controles
e CX/ME/R$
e SWIFT

4.6.7. BACK OFFICE CAMBIO

Titular: Marcos Vinicios Marcon
e Cambio Turismo
e Cambio Comercial

4.6.8. CONTROLE DE RISCOS FINANCEIROS

Titular: Luiz Eduardo Pinto Sampaio
e Riscos de Mercado, Crédito e Liquidez
e Capital e A&LM

4.7. ASSESSORIA JURIDICA

Titulares: Ruth Maria Pinheiro
e Contratos, escrituras e procuracdes
e Societario

4.8. OUVIDORIA

Titular: Jaime Teodoro Santos da Invengao

GRUPO

PAULISTA
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5.1

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

BANCO PAULISTA

Vide item 4.1

RELACOES INSTITUCIONAIS E ESTRATEGIA

Vide item 4.2

5.2.1. MARKETING E NOVOS PRODUTOS
Vide item 4.2.1

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Vide item 4.3

COMPLIANCE CORPORATIVO

Vide item 4.4

AREAS DE NEGOCIOS

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

5.5.4.

5.5.5.

DIRETORIA DE CAMBIO TURISMO
Titular: Tarcisio Rodrigues Joaquim
e Cambio SOCOPA
DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO DE RECURSOS DE TERCEIROS
Titular: Daniel Doll Lemos
e  Administracao Fiduciaria
e Distribuicdo de Fundos
DIRETORIA DE GESTAO DE RECURSOS DE TERCEIROS
Titular: Marcelo Alves Varejédo

e (Gestdo de Recursos

MESA DE OPERACOES

Titular: Alessandra Aguiar Caterina

HOME BROKER

Titular: Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho

AREAS DE SUPORTE E DE CONTROLE

Vide item 4.6

5.6.1.

DIRETORIA DE PROCESSAMENTO E LIQUIDACAO

Vide item 4.6.1

5.6.2.

CONTROLADORIA CORPORATIVA

Vide item 4.6.2

5.6.2.1. CONSULTORIA TECNICA
Vide item 4.6.2.1

c GRUPO
(&S pAULISTA
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5.7.

5.8.

5.9.

5.6.3. TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Vide item 4.6.3

5.6.4. RECURSOS MATERIAIS
Vide item 4.6.4

5.6.5. RECURSOS HUMANOS
Vide item 4.6.5

5.6.6. CONTROLADORIA SOCOPA

Titular: Sandra Maria Secco

5.6.7. CONTROLES CAMBIO
Vide item 4.6.6

5.6.8. CONTROLE DE RISCOS FINANCEIROS
Vide item 4.6.8

5.6.9. CUSTODIA DE BOLSA

Titular: Nelson Cerretti

ASSESSORIA JURIDICA
Vide item 4.7

OUVIDORIA
Vide item 4.8

ASSESSORIA CONTROLES INTERNOS

Titular: Attilio Biasi Jr.
e Controles internos SOCOPA

6. Referéncia Cruzada com outros Instrumentos Normativos

AGI-01.A — ANEXO A - Estrutura Organizacional da Presidéncia
AGI-01.D — ANEXO D - Diretoria de Recursos de Terceiros

AGI-01.G — ANEXO G - Estrutura Organizacional da Diretoria de Crédito

AGI-01.H — ANEXO H — Estrutura Organizacional da Area de Operacdes Internacionais e Intermediacdo de Cambio

AGI-01.L — ANEXO L - Estrutura Organizacional do Departamento de Controladoria Corporativa

AGI-01.M — ANEXO M - Estrutura Organizacional do Departamento de Tecnologia da Informacao

AGI-01.P — ANEXO P - Estrutura Organizacional do Departamento de Custédia e Controladoria

AGI-01.S — ANEXO S - Estrutura Organizacional do Departamento de Gestédo de Riscos

7. Alinhamento com Orgéos Reguladores e Legislacdes

Resolucdo CMN (BACEN) 2554/1998: Dispde sobre a implantagéo e implementacdo de sistema de controles internos.
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8. Informacdes de Controle

Vigéncia: até 14.jul.2018

Registro das alterag6es (Gltimos 2 anos):

Versédo Item alterado Descri¢cdo resumida da alteragao Motivo Dt. Publicagéo
10 3.2 Alteracdo da Auditoria Interna Atualizacdo 03.fev.2016
4.3 Incluséo das areas de Seguranc¢a da
4.5.2 Informacé&o e Relacionamento com clientes de
Rec. De Terceiros
Inclusdo de gerente Fiscal e Tributario
11 Todo o documento Revisao geral Atualizacao 30.jun.2017
12 4.6.2 Departamento de Controladoria Corporativa Atualizacdo 14.jul.2017

Responsaveis pelo Instrumento Normativo:

Etapa Responsavel Contato Unidade Organizacional
Elaboracdo | Nelson Heleno nelson.heleno@bancopaulista.com.br Compliance Corporativo
Gerson Brito gerson.brito@bancopaulista.com.br Diretoria Administrativa
L Eduardo Kuniyoshi eduardo.kuniyoshi@bancopaulista.com.br Compliance Corporativo
Revisao Marcelo Guimaraes marcelo.guimaraes@bancopaulista.com.br | Relac¢des Institucionais
Marcelo Chacon marcelo.ruiz@bancopaulista.com.br Controladoria Corporativa
Aprovacao Alvaro A. Vidigal guto@bancopaulista.com.br Presidéncia

Area de Administracdo e Controle
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