&S GRT-14
nov/2019 (v2)

Gerenciamento de Riscos para Fundos de Investimento

Resumo

Estabelece a estrutura e o0s processos de
monitoramento, mensuragdo, analise, controle e
gerenciamento de riscos e governanca dos
servicos de administracdo fiduciaria e gestdo de
recursos de Fundos de Investimento.
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1.

Objetivo

Estabelecer a estrutura e 0s processos necessarios ao monitoramento, mensuragao, analise, controle e o ajuste
permanente dos riscos de liquidez, mercado, crédito, concentracéo, contraparte e operacional observados na
prestacédo de servigos de administracéo fiduciaria e gestdo de recursos para Fundos de Investimento e Carteiras
Administradas, pela Socopa.

Publico Alvo

Este Instrumento Normativo abrange a Socopa, desde que habilitadas a prestacdo dos Servigos para Fundos
de Investimento e Carteiras Administradas.

Este Instrumento Normativo aplica-se a todos os colaboradores e socios da Socopa desde que habilitadas a
prestacdo dos Servi¢os, bem como aos terceiros com quem as referidas empresas mantenham contrato de
prestacdo de servigos.

Governanca e Estrutura Organizacional

A Socopa conta com a segregacédo de responsabilidades, entre as areas de negdcio e as areas de controle e
suporte, com é&reas dedicadas funcionalmente as atividades de gerenciamento dos riscos, com atribuicdes
definidas, e equipes capacitadas tecnicamente.

A governanga corporativa da Socopa e conta com comités e féruns colegiados, especializados e com agenda
periddica, para a gestao e supervisdo das atividades que envolvem o gerenciamento de riscos. As decisfes
relevantes contam com formalizagdo, para permitir seu monitoramento e a avaliacdo da efetividade de sua
implementacao.

Os diretores estatutérios tém algcada sempre compartilhada para a tomada de decisdes executivas que
impactem o negdécio e, no ambito destes foruns, levam em conta a interdependéncia entre eles para
acompanhamento e controle.

Quanto aos riscos financeiros sao considerados os vetores de liquidez, crédito e mercado de forma que haja
adequado gerenciamento das posic¢des, alinhados aos objetivos de cada Fundo de Investimento.

Quanto ao gerenciamento do risco operacional os objetivos consideram a constante analise, revisdo e a captura
organizada de informacdes que permitem a identificacdo de fragilidades nos processos operacionais e a
avaliacdo e adocédo de planos de melhoria correspondentes, considerando a adequada relagcdo custo e
beneficio de sua implementacéo.

A identificacao dos Riscos Operacionais € de responsabilidade conjunta de toda organizacao, incluindo as trés
linhas de defesa, assim como, suas classificagfes e avaliagdo do nivel de riscos, como prevista no na Politica
Geral de Gerenciamento e Controle de Riscos,

O registro dos riscos operacionais é realizado pelos gestores das areas organizacionais e pelas areas de 22 e
3?2 Linha de Defesa que devem cadastrar os riscos e controles no sistema corporativo definido, conforme suas
atribuicdes e trabalhos realizados.

3.1. Compromisso com a ética e aintegridade

A SOCOPA possui um Cadigo de Etica, que se encontra publicado na Intranet da SOCOPA. O normativo "
GRC-09 Cdodigo de Etica da SOCOPA” estabelece, entre outras, politicas sobre:

» Tratamento dos Conflitos de Interesses;
» Relacionamento com Stakeholders;
> Préaticas de Negociacdes Nao Eticas;

» Relato de Atividades llegais e Descumprimento de Regras

Esse Cddigo esta disseminado na SOCOPA desde a admissdao do colaborador, visto que é exigido o
preenchimento e assinatura do "Termo de Ades&o ao Cddigo de Etica da Banco SOCOPA", constante dos
normativos "GRC-09 Anexo A e Aanexo B", que integra o Sistema de Controles Internos da Banco SOCOPA,
em que declara ter conhecimento e estar de pleno acordo e se compromete a respeitar as regras
consubstanciadas nas politicas e procedimentos da SOCOPA, descritos em normativos especificos, em
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3.2.

3.3.

especial agqueles relacionados (i) Seguranca das informacdes e Sigilo; (ii) ao Gerenciamento do Sistema de
Controles Internos; (iii) a Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo; e
(iv) as Praticas de Negociagdo nao Eticas;

Politicas Institucionais

Nos manuais que integram o Sistema de Controles Internos Banco da SOCOPA constam as Politicas
Institucionais contendo as diretrizes de funcionamento, bem como processos internos que garantam a sua
divulgacéo dentro da organizacgéo.

Estas politicas estdo publicadas na Intranet SOCOPA, juntamente com as demais normas que integram o
Sistema de Controles Internos, a disposic¢éo de todos os colaboradores.

Comités Corporativos

Sédo 6rgdos colegiados eminentemente estratégicos de decisdo e controle exigido por regulamentagéo
especifica ou de assessoria ao Conselho de Administracao ou Presidéncia

3.3.1.Comité de Compliance e Governanga
O Comité de Compliance e Governanca possui periodicidade quinzenal e tem como objetivo:

e Avaliar o funcionamento do Sistema de Governanca da Socopa e propor melhorias em linha
com os objetivos estratégicos.

e Avaliar e propor ag8es de treinamento para toda a Instituicdo com o intuito de conscientizar e
preparar os funcionarios para identificacdo de uso da Instituicdo para uma prética ilegal.

e Monitorar o cumprimento da agenda normativa a fim de manter aderéncia da Socopa ao
arcabouco regulatorio e politicas internas.

e Avaliar e validar, sempre que julgar necessario, os regulamentos e normas de conduta interna,
rotinas e procedimentos, adequando-os as normas e instru¢cdes dos 6rgaos reguladores da
atividade desenvolvida pela Socopa.

e Avaliar e validar o relatério do programa da Lei Anticorrupgdo da Socopa;

e Avaliar e validar os relatérios elaborados pela area de Compliance.

3.3.2.Comité de Riscos e Controles Internos
O Comité de Riscos e Controles Internos possui periodicidade bimestral e tem por objetivo:

e Realizar a gestao integrada dos riscos, deliberando sobre as estratégias, parametros e planos
de acéo para mitigacao;

e Deliberar sobre situacdes atipicas de mercado ou nao contempladas nas politicas e manuais
internos;

e Acompanhar o desenvolvimento de atividades, deliberar sobre as propostas e avaliagcdes
apresentadas, solicitar esclarecimentos e demandar trabalhos especiais, com relagéo a:

Gestéo dos Riscos Financeiros

Gestéo dos Riscos Nao Financeiros

Desenvolvimento do ambiente de controles internos.

Seguranca da Informacao.

Gestéo da Continuidade de Negdcios.

e Avaliar e monitorar a adequacéo da estrutura de Controles Internos;

e Discutir, analisar e deliberar sobre eventos, projetos e acdes que afetem o ambiente de
controles vinculados a controles internos, seguranca da informacgao, continuidade de negécios
e riscos operacionais;

YV VYYVYYV
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3.4.

e Deliberar sobre as ocorréncias relevantes identificadas nos trabalhos de controles internos,
bem como o andamento e implantagdo dos respectivos planos de agao;

e Acompanhar as atividades de Seguranca da Informacéo, deliberando sobre temas de maior
complexidade e relevancia;

e Acompanhar o dashboard de apetite aos riscos definidos na RAS.

3.3.3.Comité Corporativo de Recursos de Terceiros

O Comité Corporativo de Recursos de Terceiros tem periodicidade semestral e tem por objetivo:

Decidir sobre temas relevantes da SOCOPA ou que necessitam da validagdo da alta gestao;
Coordenar e supervisionar as atividades relacionadas ao gerenciamento de recursos de
terceiros, &mbito Socopa;
Analisar cenario macroecondmico e o impacto dos fundos geridos pela SOCOPA;
Avaliar a rentabilidade mensal dos fundos administrados pelo SOCOPA e sua evolucdo
histodrica;

e Avaliar as estratégias para o periodo mensal subsequente para os fundos geridos pela
SOCOPA - Fundos de Investimentos;
Avaliacédo e Aprovacao dos relatérios regulamentares voltados a SOCOPA;
Fornecer subsidios ao Conselho de Administracdo para tomada de decises, encaminhando

os resultados das discussdes mantidas pelas Comissdes:
» Avaliacdo de Gestoras de Fundos

Risco de Liquidez de Fundos

Risco de Mercado, Crédito e de Precificacdo de Fundos
Gestédo de Fundos

Avaliac¢éo de Crédito Privado em Fundos

Y V V VY

Comissdes Setoriais

Comissfes sao 6rgdos colegiados de controle e assessoramento a um Comité, com autonomia para tomar
decisbes relacionadas aos temas estratégicos para o qual foi constituido.

No que tange ao gerenciamento de risco, as comissfes colegiadas corporativas devem contar com a
participacéo de representantes das areas técnicas corporativas, de risco, e também de representantes do
Administrador Fiduciario e/ou do Gestor de Recursos, sendo facultada a participacédo de representante do
prestador de servi¢o de Custddia e Controladoria. Em que pese a participagdo facultativa de representantes
do Administrador Fiduciario e/ou do Gestor de Recursos, tais representantes ndo terdo qualquer poder
decisorio nas matérias atinentes a controles internos, compliance e gerenciamento de riscos.

3.4.1.Comisséo de Risco de Liquidez de Fundos

O gerenciamento de risco de liquidez deve ser supervisionado em colegiado, com o objetivo de avaliar de
forma dindmica as préticas e a eficacia do processo, bem como a aprovacgéo de alteragBes e melhorias
nas estruturas, procedimentos e modelos de célculo utilizados. Essa comissdo tem periodicidade mensal
e tem por objetivo:

¢ Acompanhamento e reavaliagdo periddica dos modelos matematicos, pardmetros e critérios
de célculo utilizados, como o enquadramento da liquidez dos ativos, o histérico de resgates,
os fatores utilizados para o calculo de liquidez dos ativos, para o célculo e atribuicdo do fator
de cotizagdo, ou de concentragdo de cotistas;

3.4.2.Comissdo de Risco de Mercado, Crédito & Precificacdo de Fundos

Os métodos de célculo utilizados na precificacéo, inclusive a avaliagdo a mercado, de instrumentos
financeiros devem ser supervisionados em colegiado, com o objetivo de avaliar, de forma din&mica, as
praticas e a eficacia do processo, bem como a aprovagédo de alteracdes e melhorias nas estruturas,
procedimentos e modelos de calculo utilizados. O gerenciamento de risco de crédito e as decisbes de
investimentos devem ser supervisionados em colegiado, com o objetivo de avaliar, de forma dinamica, as
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praticas e a eficacia do processo, bem como a aprovacdo de alteragdes e melhorias nas estruturas,
procedimentos e modelos de calculo utilizados. Essa comisséo tem periodicidade minima mensa e tem por
objetivo:

e Acompanhamento e reavaliagdo periddica das praticas de negociagdo a preco de mercado,
dos modelos matematicos, critérios e metodologias utilizadas na avaliagdo de ativos ou
direitos creditérios, na atribuicdo de classificagdo de crédito, rating de crédito, da politica de
provisionamento de PDD, como também os processos de monitoramento de enquadramento
dos ativos;

e Acompanhamento e reavaliagéo periddica das fontes e provedores de precos utilizados, para
a avaliacdo de pregcos a mercado, no caso de ativos com liquidez de mercado e cotacéo
publica de pregos, e as premissas e os modelos matematicos adotados, no caso de ativos
sem liquidez de mercado.

3.4.3.Comissdo de Avaliacdo de Prestadores de Servicos

Foro de periodicidade mensal, que tem por objetivo deliberar a respeito dos processos para a contratacédo
ou manutencgao dos prestadores de servigos de gestdo para os fundos de investimento sob administragéo
da SOCOPA.

3.4.4.Comisséo de Crédito — Gestdo de Fundos

Foro de periodicidade mensal ou por demanda com o objetivo de analisar e discutir as oportunidades de
investimentos em ativos de crédito privado.

3.4.5.Comissao de Gestao

Foro de periodicidade mensal ou por demanda com 0s seguintes objetivos:

Analisar o cenario macroecondmico e a discussdo o impacto nos fundos geridos pela Socopa.
Apresentar a rentabilidade mensal dos fundos geridos pela SOCOPA e a sua evolugdo
historica.

e Discutir acerca das estratégias para o periodo mensal imediatamente subsequente para os
fundos gerido pela Socopa.

3.4.6.Comisséo de PLD - Fundos
Foro de periodicidade semanal com os seguintes objetivos:

e Avaliar o risco de utilizagcdo da Socopa em atividades de Lavagem de Dinheiro e do
Financiamento ao Terrorismo.

e Deliberar quanto as alteracdes dos procedimentos de prevencdo propostos pelo
Departamento de Compliance Corporativo.

e Deliberar quanto a aceitagdo ou manutencado de parceiros comerciais, fornecedores, clientes
elou operagdes.

e Discutir e deliberar sobre a implementacéo de diretrizes legais e orientacdes emanadas dos
orgaos reguladores e de supervisdao na Socopa;

e Decidir quais operagdes deverdo ser comunicadas COAF.

e Avaliar e propor agfes de treinamento para toda a Instituicdo com o intuito de conscientizar e
preparar os funcionarios para identificacdo de uso da Instituicdo para uma préatica ilegal;

e Informar aos Comités relacionados sobre o cumprimento de suas recomendagfes e sobre o
adequado funcionamento do sistema de prevencdo a lavagem de dinheiro, combate ao
financiamento do terrorismo e anticorrupgéo.

3.4.7.Comisséo Setorial de Controles Internos e Risco Operacional

Foro de periodicidade periddica e tematica com os seguintes objetivos:
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Identificar e avaliar fatores internos e externos que possam afetar adversamente a realizacdo
dos objetivos de cada Diretoria.

Discutir, analisar e deliberar sobre as ocorréncias identificadas por controles internos,
compliance, auditoria interna e érgaos reguladores, e acompanhar os respectivos planos de
acao.

Aprovar alteragdes de processos, riscos e controles.

Avaliar as perdas operacionais e planos de a¢éo para combater causa-raiz.

Enderecar e acompanhar as requisicdes feitas pelo Comité de Riscos e Controles Internos.

4. Diretrizes Gerais do Gerenciamento de Riscos

As atividades de monitoragdo, andlise e controle sdo desempenhadas pela Diretoria de Riscos, com base nas
informagdes recebidas dos sistemas gerenciais de processamento e célculo de risco e das demais areas
envolvidas no processo de registro de operagdes, processamento de carteiras, envio e manutengdo de bases

de dados.

O gerenciamento e controle de riscos dos Fundos de Investimento e das Carteiras Administradas, constituidos
em observancia aos normativos da CVM e as melhores praticas estabelecidas pela ANBIMA, compreendem
processos estruturados de controle, monitoracdo e tomada de decisdo, em rotina periddica, observados os
critérios e as politicas de investimento, de alocagéo de ativos, de negociagdo de titulos e valores mobiliarios e
de enquadramento de carteiras definidos no regulamento.

5. Funcg8es e Responsabilidades

5.1. Gerenciamento de Riscos

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, o diretor de gestéo de risco tem as seguintes atribui¢@es:

Estabelecer os principios e as préticas de gerenciamento de riscos

Garantir que os profissionais exer¢cam a sua fungdo com independéncia, ndo exercendo
atividades relacionadas a administracdo de carteiras de valores mobiliarios, a intermediacéo
e distribuicdo ou a consultoria de valores mobiliarios, ou em qualquer atividade que limite a
sua independéncia;

Supervisionar os terceiros contratados para mensurar os riscos inerentes a cada uma das
carteiras de valores mobiliarios;

Avaliar e manifestar-se, com periodicidade minima anual, a respeito das deficiéncias
apontadas nos relatdrios de Compliance anteriores e das medidas planejadas, de acordo com
o cronograma dos planos de agdo propostos, ou efetivamente adotadas para sanéa-las;
Adotar as medidas necessérias a fim de sanar as irregularidades identificadas nas operacdes
da instituicdo que violem o previsto no sistema de controle de risco; e

Reportar ao Conselho de Administragdo das instituicdes por escrito os assuntos referentes ao
gerenciamento de riscos.

A funcdo de gerenciamento de riscos compreende:

Encaminhar periodicamente os relatrios de exposicao a risco de cada carteira de valores
mobiliarios sob gestdo para o Diretor de Gestdo de Recursos e o Diretor de Administracéo
Fiduciaria;

Implementar as politicas de gerenciamento de risco, avaliando e recomendando metodologias
de gestéo e controle e modelagens de mensuracao de riscos;

Avaliar e incentivar a captura e o tratamento dos riscos por ocasido do desenvolvimento de
novos produtos e servigos;

Monitorar e controlar a exposi¢do aos riscos em funcdo dos limites de exposicdo e de
enquadramento de ativos definidos nos Regulamentos, ou conforme os parametros gerais
estabelecidos neste instrumento normativo, reportando situagfes de desenguadramento ou
de potencial ocorréncia de situa¢des ou eventos atipicos ndo monitorados;
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Utilizar modelos estruturados, com base em célculos mateméticos e estatisticos e as melhores
praticas de mercado, facultado o apoio de consultorias especializadas, quando aplicavel;
Supervisionar e coordenar a definicdo da metodologia e da execugao da precificagéo a valor
de mercado de instrumentos financeiros, em observancia as exigéncias dos procedimentos
internos ou regulamentares exigidos e as melhores praticas de mercado;

Definir mecanismos de identificagcdo, andlise, categorizagdo e acompanhamento dos eventos
de risco operacional, para garantir a implementacdo dos planos de acédo corretivos e
instrumentos de controle;

Definir e acompanhar os Planos de Contingéncia e de Continuidade de Negdcios, para garantir
a capacidade operacional minima na eventualidade de interrup¢des drasticas das atividades;
Realizar periodicamente testes de estresse das politicas, processos, sistemas, e modelagens
utilizadas, objetivando identificar exposi¢cdes ndo capturadas ou a possibilidade de arbitragem
dos limites estabelecidos e dos incentivos pretendidos;

Elaborar e divulgar informacdes periédicas para o acompanhamento e monitoragéo dos riscos;
Assegurar a qualidade e integridade dos dados utilizados, incluindo a conciliagdo contabil
guando aplicavel,

Acompanhar as condi¢cdes macroecondmicas de mercado; e

Elaborar, no minimo mensalmente, relatério de monitoramento indicando os fundos de
investimento que tiveram seus limites de riscos excedidos.

5.2. Administracdo Fiduciéria

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, o diretor de administragdo fiduciaria tem as seguintes atribui¢ées:

Monitorar e assegurar 0 cumprimento das regras e critérios estabelecidos nos regulamentos
dos Fundos de Investimento;

Supervisionar as praticas e a gestdo de riscos implementadas pelo gestor de recursos
contratado;

Acompanhar e gerir, em conjunto com o gestor de recursos, o risco de liquidez, nos termos
previstos no contrato de gestéo e na regulacéo, observada a disponibilizagdo das informagées
necessarias, inclusive a supervisdo da adocao de Plano de Acao para Prevencéo de Risco de
Liquidez (PaPRL), quando aplicavel;

Acompanhar as exposi¢8es de crédito e rever periodicamente a Politica de Estimativa para
Provisdo para Perdas Esperadas, PDD;

Elaborar e divulgar informag8es periddicas, inclusive para clientes e para fins dos informes
legais, quando aplicavel;

Assegurar o controle de informagdes confidenciais e a realizacdo de testes periddicos de
seguranga para os sistemas de informacdes, em especial para 0s mantidos em meio
eletrénico;

Avaliar terceiros contratados, quanto aos procedimentos para evitar a ocorréncia dos riscos
operacionais a que estdo expostos na prestagéo de servigos a Socopa.

5.3. Gestao de Recursos

No que tange ao gerenciamento e controle de Riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, o diretor de gestédo de recursos tem as seguintes atribuicfes:

Acompanhar as exposi¢des aos riscos de mercado, de liquidez, de crédito, de concentracéo,
de contraparte, e operacionais, que sejam relevantes para as carteiras de valores mobiliarios;
Validar e contribuir para o desenvolvimento dos modelos, as técnicas, 0s instrumentos e a
estrutura utilizados para o gerenciamento e controle de riscos;

Estabelecer os limites de exposi¢do a risco das carteiras administradas e dos Fundos de
Investimento que ndo tenham, respectivamente, no contrato e nos documentos do fundo,
limites expressos;

Acompanhar e gerir, em conjunto com o administrador fiduciario, o risco de liquidez, inclusive
a supervisdo da adogdo de Plano de A¢éo para Prevencdo de Risco de Liquidez (PaPRL),
quando aplicavel,

Avaliar a qualidade de crédito e estabelecer o limite de exposi¢do por cedente ou emissor;
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e Definir a periodicidade do reporte e os envolvidos no acompanhamento e monitoracédo das
exposicoes de risco de cada carteira de valores mobiliarios sob gestéo;

e Garantir a integridade de dados e disponibilizar as informacdes necesséarias aos
administradores fiduciarios e custodiantes para a execugdo de suas atividades, inclusive
guanto ao enquadramento de ativos;

e Avaliar terceiros contratados, quanto aos procedimentos para evitar a ocorréncia dos riscos
operacionais a que estdo expostos na prestacéo de servi¢cos a Socopa.

Nota: no caso de fundos de direitos creditdrios, garantir e verificar as condi¢cdes de cessdo dos ativos.

5.4. Servigos de Custddia e Controladoria

No que tange ao gerenciamento e controle de Riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, os servicos de custddia e controladoria compreendem as seguintes
atividades, celebradas a critério do administrador fiduciario, e observadas as orienta¢des recebidas:

e Executar a liquidagéo financeira das operagdes, dos ativos e passivos, bem como dos demais
direitos e obrigacdes relacionadas, incluindo a manutengdo de conta corrente;

e Prover a custddia, o registro, a movimentag&o e o controle segregado de ativos financeiros,
em camaras de liquidacao e custddia, assegurando exercicio de eventos;

e Processar a contabilizacdo das operagdes, dos ativos e passivos, bem como dos demais
direitos e obrigagbes relacionadas, inclusive da Politica de Estimativa para Provisdo para
Perdas Esperadas, PDD, definida pelo Administrador, garantindo a sua conciliagdo onde
aplicavel, elaborar as demonstracdes financeiras e manter os livros contabeis;

e Garantir a integridade de dados e disponibilizar as informacdes necessarias aos
administradores fiduciarios e gestores de recursos para a execucdo de suas atividades,
inclusive quanto ao enquadramento de ativos;

e Elaborar e divulgar informagdes periddicas, inclusive para clientes e para fins dos informes
legais, quando aplicavel;

Nota: no caso de fundos de direitos creditorios, garantir e verificar a adequada formalizacéo e existéncia
de lastro representando operag8es financeiras, comerciais e de servigcos, as condi¢cdes de cesséo e 0s
critérios de elegibilidade dos ativos.

5.5. Crédito

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, a area técnica de crédito tem as seguintes atribuigdes:

e Supervisionar tecnicamente as praticas e instrumentos utilizados para a andlise e
monitoramento de risco de crédito, implementados pelo gestor de recursos contratado;

e  Supervisionar tecnicamente as praticas e instrumentos utilizados para o acompanhamento de
performance no recebimento de ativos financeiros ou direitos creditorios, implementados pelo
prestador de servicos de custddia e controladoria contratado;

e  Contribuir na definicdo e aprovacao da Politica de Estimativa para Provisdo para Perdas
Esperadas, PDD.

5.6. Tecnologia da Informacéo

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
eventualmente desempenhadas, a area de tecnologia de informagéo tem as seguintes atribui¢des:

e Disponibilizar o acesso aos sistemas, observadas as regras de confidencialidade e seguranca
de informacéo;

e Garantir a operacionalidade e conexdo dos sistemas utilizados nas atividades de
administragdo fiduciaria, de gestédo de carteiras, de custddia e controladoria, incluindo sua
conexao as camaras de liquidagéo e custodia, e de gerenciamento e controle de riscos;

e Garantir e implementar processos sistémicos estruturados para o envio e recebimento de
informacdes, entre os envolvidos, e garantir a efetividade no back-up de informagdes.
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5.7. Seguranca da Informacao

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais atividades
a area de seguranga da informagado tem as seguintes atribuicdes:

Analisar as ocorréncias envolvendo segurang¢a da informagéo e propor a priorizacéo do seu
tratamento para deliberacdo do Comité de Governanca e Riscos.

Revisar as politicas que assegurem a protecdo dos ativos de informacéo e a continuidade de
negécios

Enderecar e acompanhar as requisicdes feitas pelos diversos Comités que envolvam
seguranca da informagéo.

Estabelecer e revisar as estratégias de seguranga da informagao para garantir o alinhamento
das necessidades da organizacao.

Apoiar a implantagdo das a¢des definidas de gerenciamento de riscos de TI.
Propor regras para a politica de seguranga cibernética e monitora-las.

6. Exposicdo a Riscos na Administracdo Fiduciaria e na Gestdo de Recursos

O gerenciamento e controle dos riscos compreende um conjunto de processos que incluem:

O mapeamento, andlise e categorizagdo dos tipos de riscos incidentes;

A modelagem quantitativa e/ou qualitativa para mensuracdo dos riscos, observadas suas
particularidades;

O acompanhamento sistematico e rotineiro dos riscos, com a apuragcdo e reporte das
exposicoes;

A implementacdo de acgbes corretivas, conforme o apetite de riscos, as regras de
enquadramento de carteiras e os limites estabelecidos, nos regulamentos individualmente, ou,
de forma genérica, dos limites gerais estabelecidos por este instrumento normativo;

A implementac&o de ac¢des corretivas com o objetivo de produzir, de forma proativa, o reenquadramento das
exposicdes e/ou a minimizacao dos riscos ndo desejados, em observancia ao apetite de risco estabelecido.

Os instrumentos e os conceitos utilizados para o controle e gerenciamento de riscos refletem as melhores
praticas de mercado e incorporam os avangos académicos e tecnoldgicos, observadas a efetividade de sua
aplicacao pratica e a relagdo positiva de custo beneficio de sua implementagdo e manutencao.

Para fins deste instrumento normativo, sdo consideradas as seguintes categorias de risco, detalhados a seguir:

Liquidez;

Mercado;

Crédito e Concentracéo;
Operacional.

6.1. Risco de Liquidez

Defini¢céo

O risco de liquidez tem origem no descasamento de volumes e prazos, entre os direitos e obrigacdes.
Para fazer frente a este risco, é avaliado periodicamente se o volume disponivel de ativos de liquidez e o
potencial de liquidificacdo das demais exposi¢fes é suficiente para fazer frente ao resgate potencial das

cotas.

Medidas de Controle

Como medidas de controle sdo utilizadas:

indice de Liquidez, baseado em modelagem financeira, e com a utilizacdo de parametros
arbitrados, de estimacao do grau de suficiéncia de recursos para fazer frente aos resgates
solicitados realizados ou potenciais, utilizando os conceitos de (i) liquidificacdo de ativos, (ii)
potencial de resgates e (iii) fator de cotizacéo;
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Liquidificagdo de ativos, que consiste na avaliagdo do potencial de geragdo de recursos
gerados pela venda dos ativos detidos pelo Fundo, conforme a sua natureza e do instrumento
financeiro que |he representa, podendo esta liquidez ser enquadrada como Imediata,
Estrutural e Contingente;

Potencial de resgates, através da avaliagdo do comportamento histérico e estatistico do
volume e do perfil dos resgates solicitados, observadas as regras de caréncia de resgate e
prazo de liquidacdo das cotas e/ou classes de cotas;

Fator de Cotizacdo, através da avaliagdo do grau de concentragdo dos cotistas,
potencializando de forma crescente 0s resgates quanto mais concentrado for o perfil e
guantidade de cotista;

Analise de Estresse e Andlise de Condi¢Bes Extremas, apuragdo do indice de liquidez
baseada em método prospectivo de cenarizacdo de piora nos parametros financeiros de
liquidificacao de ativos e potencializacéo dos resgates solicitados.

Instrumentos de Gestdo e Controle

Como instrumentos de gestdo e controle sao utilizados:

Relatérios gerenciais de acompanhamento do indice de liquidez, valores absolutos e relativos;
Relatérios gerenciais de acompanhamento do histérico de resgates e perfil de cotistas;
Mensageria de Limites, em caso de desenquadramento;

Avaliacédo, adocdo e monitoramento de Plano de Acdo de Prevencdo a Risco de Liquidez,
PaPRL, quando aplicavel, com o objetivo acdes preventivas para fazer frente a eventuais
deficiéncias projetadas para o restabelecimento dos niveis reais de liquidez, tendo por base a
Andlise de Estresse;

Caso haja dispositivo estabelecido pelos Regulamentos individuais dos Fundos de
Investimento, convocacéo de assembleia para autorizagdo da venda de ativos que produzam
desenquadramento de carteiras ou a aprovacdo da suspensdo de resgates ou mesmo o
encerramento do Fundo.

Periodicidade

No minimo semanal, no caso dos fundos ICVM-555;
No minimo trimestral, no caso dos fundos FIDC.

6.2. Risco de Mercado

Definicéo

O risco de mercado tem origem na flutuagdo dos precos e indices praticados no mercado. Para fazer
frente a este risco, sdo avaliados periodicamente a tendéncia e o comportamento dos indicadores
financeiros e dos precos de tal forma que sejam redirecionadas as decisdes de investimentos, a
composicao da carteira e a negociacao de operacdes de hedge.

Medidas de Controle

Como medidas de controle sdo utilizadas:

Value-at-Risk (VaR), baseado em modelagem paramétrica, matematica e estatistica, de
estimagdo das perdas méaximas, dos ativos detidos pelo Fundo, considerando intervalo de
confiangca com 95% e “holding period” de 1 dia;

Para apuracao e calculo do VaR os ativos sdo decompostos em fatores de risco, conforme a
sua natureza e do instrumento financeiro que lhe representa, podendo este fator de risco ser
enquadrado como risco de Juros Pré-fixados, Juros e Cupom de Inflacdo, Moeda, Acdes e
Commodities;

Andlise de Estresse, baseada em método de cenarizacdo de precos de mercado, pela
utilizagdo do 5° pior retorno em 10 anos, e de analise de sensibilidade, pela estimativa de
impacto em funcéo de choque de taxas e precos;

Enquadramento de ativos, baseado no monitoramento das regras e critérios de alocagéo de
ativos, conforme estabelecido nos respectivos Regulamentos;
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Nota: este calculo é feito para os fundos ICVM-555, abertos, ndo restrito, ndo exclusivo e investidor ndo
qualificado.

Instrumentos de Gestdo e Controle

Como instrumentos de gestéo e controle séo utilizados:

e Relatérios gerenciais de acompanhamento de VaR e Estresse, valores absolutos e relativos;

e Mensageria de Limites, em caso de desenquadramento;

e Adocao de planos de contingéncia para implementacéo de a¢des para o enquadramento dos
limites e das exposic¢oes, através de negociacdo de novas operagdes com o mercado (compra
e venda de ativos).

Periodicidade

¢ No minimo semanal, para risco de mercado, no caso dos fundos ICVM-555;
¢ No minimo semanal, para controle de enquadramento de ativos;

Nota: pela natureza econémica do risco e do objetivo precipuo de investimento do Fundo, estabelecido
em regulamento, ndo é calculado risco de mercado para os fundos FIDC, salvo se expressamente
solicitado pelo diretor de gestéo de recursos.

6.3. Risco de Crédito, Concentragédo e Contraparte

Definicéo

O risco de crédito tem origem no ndo recebimento dos ativos que compdem a carteira. Para fazer frente
a este risco, sdo avaliadas periodicamente a performance dos Titulos e Valores Mobiliarios que compdem
a carteira e seus precos de negociacdo, de tal forma que sejam redirecionadas as decisfes de
investimentos.

No caso dos Fundos de Investimento em Direito Creditérios, FIDC'’s, o risco de crédito tem origem no ndo
recebimento dos direitos creditérios que compdem a carteira. Para fazer frente a este risco, sao avaliadas
periodicamente a performance dos recebiveis e a capacidade financeira dos cedentes, de tal forma que
sejam redirecionadas as decisdes de investimentos e constituidas as provisdes em caso de inadimpléncia.

O risco de concentragdo tem origem no direcionamento de ativos, e da relevancia de sua contribuigdo
para a carteira total detida pelo Fundo, podendo este risco ser produzido pela concentragdo em
instrumentos financeiros de classes especificas, como por exemplo derivativos, em setores econdmicos
especificos, como por exemplo o setor imobiliario, em fatores de risco especificos, como por exemplo
Renda Variavel, ou em tomadores de crédito especificos, pessoas juridicas, instituicdes financeiras ou
pessoas fisicas.

O risco de contraparte tem origem no eventual ndo cumprimento na liquidacdo quando da entrega de
ativos financeiros adquiridos. Para fazer frente a este risco, as negociagfes de ativos sdo realizadas em
camaras de liquidacé@o e avaliadas a solidez financeira e capacidade de liquidagdo e entrega de ativos
pelas contrapartes, de tal forma que sejam solicitadas garantias adicionais, se necessario. Para fazer
frente a este risco, no caso dos FIDC'’s, ha acompanhamento continuo da existéncia de lastro dos ativos
cedidos, inclusive com o suporte de empresas de auditoria especialmente contratadas para esta atividade.

Medidas e Limites

Como medidas de controle sado utilizadas

e Estabelecimento procedimento de avaliacdo de crédito e de autorizagdo prévia para a
aquisicao de ativos ou direitos creditorios e controle de limites para concentracéo dos ativos
de crédito ou direitos creditorios, conforme os critérios estabelecidos nos regulamentos
individuais dos Fundos de Investimento;

e Estabelecimento de Politica de Estimativa para Provisdo para Perdas Esperadas, PDD,
considerando-se a capacidade de recebimento dos ativos ou direitos creditorios, e eventuais
atrasos ou insuficiéncia de lastro no caso de direitos creditérios.
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Instrumentos de Gestdo e Controle

Como instrumentos de gestdo e controle séo utilizados:

e Coleta, andlise e revisdo periodica de documentacéo compreendendo informacdes cadastrais,
societarias, demonstracdes financeiras, grau de endividamento, fluxo de caixa, para avaliagcdo
do risco de crédito do emissor ou cedente ou contraparte, considerando a natureza juridica e
contratual dos instrumentos financeiros utilizados e das garantias vinculadas;

e Parecer, com andlise prévia na aquisicdo de ativos de crédito e da atribuigdo de classificacéo
da qualidade do crédito, rating de crédito, considerando-se as condi¢des financeiras e de
solvéncia, do emissor ou cedente, as condi¢cdes de mercado e os efeitos de concentracéo;

e Revisao periddica da classificacdo de crédito e da capacidade financeira e de solvéncia do
emissor ou cedente, considerando também as informacg@es relacionadas a capacidade de
recuperacgdo de crédito, quando da deteccdo de indicios da deterioracdo da capacidade de
recebimento dos ativos ou direitos creditérios;

e Relatérios gerenciais com indicadores de controle e monitoramento da qualidade de crédito.

No caso dos direitos creditorios, a andlise de crédito considera ainda os seguintes aspectos, observadas
as disposicdes e critérios estabelecidos nos respectivos Regulamentos:

e Avaliacdo do originador e do cedente;
e Avaliacdo das caracteristicas dos direitos creditorios, considerando a natureza juridica e
contratual dos instrumentos utilizados;
e Avaliacdo das condi¢des de cessao e os critérios de elegibilidade, e dos respectivos limites
estabelecidos;
Nota: no caso de direitos creditérios, relatérios gerenciais para acompanhamento da existéncia de lastro
representando operagdes financeiras, comerciais e de servicos.

Periodicidade

e Ad-hoc, na avaliacdo da qualidade de crédito, quando da aprovacao prévia de emissores ou
cedentes ou contrapartes;

e Ad-hoc, na avaliacdo da qualidade de crédito, quando da aprovacdo prévia de ativos ou
direitos creditérios;

e No minimo trimestral, para o acompanhamento das carteiras consolidadas e do
provisionamento de PDD;

¢ No minimo trimestral, para o acompanhamento dos lastros, no caso de direitos creditorios.

6.4. Risco Operacional
Definicao

O risco operacional é caracterizado pela possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacgédo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o
risco legal, associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como as
sanc¢Bes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢bes por danos a terceiros
decorrentes das atividades envolvidas pela instituicdo.

Instrumentos de Gestdo e Controle
e Relatdrios gerenciais de acompanhamento das ocorréncias operacionais;
e Adocao de Planos de agéo para melhoria de eventuais falhas operacionais, com
identificacdo de responsaveis e prazos;

e Adocao de Planos de contingéncia e de continuidade de negdcios para garantir a
capacidade operacional minima na eventualidade de interrup¢des drasticas das atividades.

Periodicidade

e No minimo Trimestral
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6.5. Risco de Enquadramento e Concentracao
Definic&o

O risco de enquadramento e concentra¢cdo tem origem no direcionamento de ativos, e da relevancia de
sua contribuicdo para a carteira total detida pelo Fundo, podendo esse risco ser produzido pela
concentragdo em instrumentos financeiros de classes especificas, em setores econémicos especificos,
em fatores de risco especificos ou em tomadores de crédito especificos, pessoas juridicas, instituicdes
financeiras ou pessoas fisicas.

Medidas e Limites

Como medidas e controles sao utilizados

e Estabelecimento de Politica de Investimento, descrita no regulamento do Fundo,
considerando-se a regulamentagéo pertinente para cada tipo ou classe de fundos.

e Monitoramento dos ativos baseados no enquadramento sistémico das regras e critérios de
alocacéo de ativos, conforme estabelecido nos respectivos regulamentos e regulamentagao
vigente.

Instrumento de Gestdo de Controle de Enquadramento de Fundos de
Investimento

Como instrumentos de Gestéo e Controles sdo utilizados os seguintes procedimentos:

e Legislagao vigente aplicavel ao Fundo, em funcéo de sua classe e/ou categoria;

e Regulamento, ou equivalente, com a definicdo das regras de alocacao de ativos;

e Relatério de Carteira, ou equivalente, com a demonstragdo da posi¢do patrimonial e 0s ativos
detidos;

e Relatérios Gerenciais, com a verificagdo e cruzamento das regras de enquadramento e dos
ativos detidos em carteira;

e Mensageria de Limites, em caso de desenquadramento;

e Adocao de planos de contingéncia para implementagdo de a¢des para o enquadramento dos
limites e das exposic¢des, através de negociacao de novas operagdes com o mercado (compra
e venda de ativos);

Periodicidade

e Diariamente e ap6s a liberacéo da cota do fundo.

7. Mensageria e Controle de Limites

O monitoramento dos critérios de controle, dos limites de risco de mercado e de liquidez, das regras de
enquadramento de carteira e de concentracdo de ativos € realizado em conformidade com as definicdes
estabelecidas nos Regulamentos, individualmente.

Caso ndo haja uma definicdo expressa dos critérios de controle, nos regulamentos de cada fundo
individualmente ou por solicitacdo expressa do diretor de gestdo de recursos, sdo observados 0s seguintes
parametros gerais:

e Pararisco de mercado, limites maximos de 5% do PL, para VaR, e de 20% do PL, na Analise
de Estresse;

e Pararisco de liquidez, indices minimos de 1, para o cenario Normalidade e 0,7, na Analise de
Estresse, com implementagéo de PaPRL, sujeito a monitoramento quando aplicavel.

Na ocorréncia de desenquadramento dos critérios de controle, € utilizado mecanismo de mensageria, através
do qual sdo comunicados os ‘Alertas’ aos Administradores Fiduciarios e Gestores de Recursos, conforme a sua
atribuicdo:
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e Os Administradores Fiduciarios ou Gestores de Recursos, conforme sua responsabilidade no
Fundo onde identificou-se o desenquadramento;
e O Diretor de Riscos e a area de Compliance, para conhecimento e acompanhamento.

Estas ocorréncias comp8em base histérica e séo avaliadas e reportadas periodicamente, de forma consolidada.

Para o re-enquadramento dos critérios estabelecidos, sdo avaliadas e implementadas acdes pelas areas
responsaveis pela gestédo de recursos, podendo haver, em casos excepcionais e de forma subsidiaria, também
a atuacdo das areas de administracdo fiduciaria, observada autorizagédo expressa para que seja implementado
este re-enquadramento.

8.

9.

e Caso haja a necessidade de implementacdo de PaPRL, Plano de A¢&o de Prevenc¢éo a Risco
de Liquidez, deve haver indexagdo com o ‘Alerta’

Sistemas Gerenciais e Fluxo de Informacées

No que tange ao gerenciamento e controle de riscos, sem prejuizo ou conflito com as demais
funcionalidades eventualmente desempenhadas, os sistemas gerenciais utilizados incluem solugdes
externas de mercado, contratadas junto a terceiros, com notoério conhecimento técnico ou, ainda, solu¢des
desenvolvidas internamente.

Os principais sistemas compreendem

e Solugdo interna, para acompanhamento do cadastro gerencial dos Fundos de Investimento
sob Administracédo Fiduciaria e/ou sob Gestao de Recursos;

e Solugdo de mercado para registro, processamento e liquidacédo de ativos, provisionamento de
crédito, contabilizacdo e elaboragdo das demonstragfes financeiras;

e Solugdo de mercado para o controle e liquidagcéo de passivos;

e Solugdo de mercado para o calculo de riscos de mercado e liquidez;

e Arquivos XML com layout Padréo, para a captura das bases de dados com as caracteristicas
financeiras e contratuais dos ativos e carteiras, com organizagdo e com contetdo de
informacao padrdo, compativel com as exigéncias da CVM e da ANBIMA;

o Relatérios eletrénicos com a abertura da movimentacdo e de resgates e composi¢do de
cotistas.

Adicionalmente, sdo utilizados controles e relatérios internos para o calculo e a elaboragdo de
acompanhamentos e detalhamentos complementares aos disponibilizados de forma sistémica.

Classificacdo de Risco de Fundos de Investimento

Para fins deste instrumento normativo, a classificagédo de risco implica na avaliacdo e atribuicdo do grau
de risco dos produtos, integrantes da carteira dos Fundos de Investimento, tendo por base
EXCLUSIVAMENTE as caracteristicas financeiras e contratuais intrinsecas, independente da
configuracdo efetiva da carteira num determinado momento ou da evolucéo desta carteira ao longo do
tempo.

Esta classificacdo de risco deve ser feita sem prejuizo dos demais controles realizados em bases
periédicas, para acompanhamento do risco de mercado, crédito, ou liquidez, ou das alteracBes
contratuais, observadas as demais exigéncias regulamentares e gerenciais internas.

Para a modelagem de atribuicdo e classificacdo de risco de Fundos de Investimento devem ser
observados, no minimo, os seguintes principios basicos:

o Definicao da ‘Matriz de Classificagdo’ de risco de produtos e operagdes;

e Avaliacdo dos produtos, pela identificagdo de suas caracteristicas financeiras e contratuais
intrinsecas;

e Avaliacdo do Regulamento do Fundo de Investimento, pela identificacdo dos produtos
autorizados;

e Enquadramento destes produtos e operagdes na ‘Matriz de Classificagao’;
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e Calculo da soma dos pesos relativos para a definigdo do ‘score’ consolidado de risco;
¢ Enquadramento do ‘score’ consolidado na ‘Tabela de Pontuagéo’ das categorias de risco.

10. Tratamento e Confidencialidade de Informagdes

O controle e reporte de riscos, através de mensageria e controle de limites e da divulgacéo de relatorios
gerenciais, deve observar a confidencialidade no tratamento das informagfes. Para tanto devem ser
observadas a individualidade dos Fundos fundos de Investimento investimento controlados, por um lado, e

as

atribuicbes especificas do Administrador Fiduciario e/ou do Gestor de Recursos, em relagdo a esstes

fFundos de Investimentoinvestimento.

11. Aprovacéo e Revisao

A Diretoria deve revisar, atualizar e aprovar, com periodicidade minima anual, este normativo, bem como
garantir sua efetividade e utilizagdo no que tange os servigos de administracdo fiduciaria e gestao de
recursos.

12. Alinhamento com Orgéos Reguladores e Legislacdes

Instrugcdo CVM 356/2001: Regulamenta a constituicao e o funcionamento de fundos de investimento em
direitos creditérios e de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento em direitos
creditérios;

Instrucdo CVM 444/2006: Dispde sobre o funcionamento de Fundos de Investimento em Direitos
Creditérios Nao-Padronizados;

Instrucdo CVM 539/2013: Dispde sobre o dever de verificacdo da adequacao dos produtos, servigos e
operagdes ao perfil do cliente;

Instrugcdo CVM 555/2014: Disp8e sobre a constituicdo, a administragdo, o funcionamento e a divulgagao
de informacgdes dos fundos de investimento;

Oficio-Circular/CVM/SIN/ N° 6/2014: Orienta os administradores fiduciarios e os gestores de fundos de

investimento quanto a procedimentos recomendaveis na aquisigdo de ativos financeiros representativos
de dividas ou obriga¢des ndo soberanas (crédito privado).

Instrugdo CVM 558/2015: Disp&e sobre o exercicio profissional de administracdo de carteiras de valores
mobiliérios;

Caddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Administracdo de Recursos de Terceiros;

Diretrizes ANBIMA de Gerenciamento de Riscos de Liquidez;

13. Referéncia Cruzada com Outros Normativos Internos

GRC-02 - Estruturas de Governanga da Socopa

GRC-03 - Politica Geral de Gerenciamento e Controle de Riscos
GRC-04 - Politica de Gerenciamento do Risco Operacional
GRC-05 - Politica para o Gerenciamento do Risco de Mercado
GRC-06 — Politica para o Gerenciamento do Risco de Crédito
GRC-07 — Politica para o Gerenciamento do Risco de Liquidez
GRC-08 - Politica para o Gerenciamento de Capital

SCI-07 — Procedimentos de Controle de Riscos Financeiros

SCI-14 Procedimentos de Controle de Riscos de Fundos

Pagina 16 de 17


https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/open?id%3D0B_WABazYu7wXZ1BVMS1RQlZPQW8&sa=D&ust=1467057787841000&usg=AFQjCNFcradgVEe4XGdQC7Cg64pmKH5CDg
https://www.google.com/url?q=https://drive.google.com/open?id%3D0B_WABazYu7wXVUQ3dUlieDVpd28&sa=D&ust=1467057787842000&usg=AFQjCNEuOulDmE-gQMECA9QOu0b30qL1pQ

GRT-14
nov/2019 (v2)

Gerenciamento de Riscos para Fundos de Investimento

SCI-12 — Procedimento de Classificagéo de Risco para Fundos e Produtos de Investimento

GRT-01 — Manual de Marcacao a Mercado

GRT-02 — Manual de Gerenciamento de Risco de Liquidez

GRT-08 — Procedimentos de Investimento e Monitoramento de Riscos em Crédito Privado

OPS-02 — Procedimentos de Prestacao de Servigos de Custddia Qualificada

OPS-03 — Procedimentos de Prestacdo de Servicos de Controladoria

14. Informac6es de Controle

Vigéncia: até 29.nov.2020

Registro das alteragdes: ultimos 02 anos

Verséao Ul Descr|<;~ao MRS £ Motivo Dt. Publicacéo

alterado alteracao

Cddigo Alteracdo do Cddigo SCI-09 | Aprimoramento 30.nov.2018

4 para GRT-14

4.2 Atualizacao do organograma
o1 4.3 Atua[izaf;éo dos Comités e

44 Comissdes

' Inclusdo do Risco de

4.5 Enguadramento e

8.5 Concentragéo

. ] Revisdo, aprimoramento e 29.nov.2019
02 Diversos Alteragdes em praticamente | enquadramento ao Novo
todos os itens Cédigo ANBIMA

Responsaveis pelo Instrumento Normativo:

Etapa Responsével Unidade Organizacional
Elaboragéo Luiz Eduardo luiz.sampaio@socopa.com.br Riscos
Leila Gomes leila.gomes@socopa.com.br Riscos
Gabriel Lacasa Maya gabriel. maya@socopa.com.br Administragdo Fiduciaria
Reviséo
Denilson Santos denilson.santos@socopa.com.br Compliance
Eduardo Luiz Parisi eduardo.parisi@socopa.com.br Custodia e Controladoria
x marcelo.varejao@socopa.com.br Diretoria de Gestdo de
Marcelo Varejéo
Recursos - Socopa
Aprovacio Daniel Doll Lemos daniel@socopa.com.br Diretoria de Adm. Fiduciaria
Diretoria de Conformidade e
Guaraci Sillos Moreira guaraci.moreira@socopa.com.br Administrativa

Diretoria de Riscos

Pagina 17 de 17




